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МЕТАЛЛУРГИЯ И ГОРНОРУДНАЯ ОТРАСЛЬ

✦ 1-ое место в рейтинге IBP-платформ 2024 от CNews  

✦ 2-ое место в рейтинге SCP-решений 2024 от Сколково

✦ 5-ое место в рейтинге low-code платформ 2023 от Сколково и TAdviser

✦ Признана лучшим цифровым решением в металлургии по версии ComNews в 2024 г.



Общая информация об интегрированном планировании / управлении
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ИНТЕГРИРОВАННОЕ
ПЛАНИРОВАНИЕ (ИП)
ЭТО СОВРЕМЕННАЯ ПРАКТИКА МЕНЕДЖМЕНТА, КОТОРАЯ 
ПРЕДПОЛАГАЕТ ПЕРЕХОД ОТ ИЗОЛИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ОТДЕЛЬНЫМИ ФУНКЦИЯМИ К КОМПЛЕКСНОМУ УПРАВЛЕНИЮ 
СКВОЗНЫМИ ПРОЦЕССАМИ

КЛЮЧЕВЫЕ ЭФФЕКТЫ

Повышение точности планов

Повышение дисциплины исполнения планов

Снижение объёма потерь и простоев 

Повышение эффективности бизнес-процессов

Снижение операционных расходов

Ключевые функции ИТ-решения для ИП

▪ Прогнозирование спроса

▪ Планирование полной цепочки поставок 

▪ Выявление ограничений, конфликтов и рисков ИП

▪ Анализ и оптимизация ИП

▪ Актуализация планов на основе факта

▪ Кросс-функциональное взаимодействие



Решения, которые можно реализовывать с применением платформы
KNOWLEDGE SPACE для горно–металлургических компаний
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▪ Прогнозирование спроса 

▪ Планирование продаж и операций

▪ Интегрированное планирование

• Планирование логистики

• Планирование производства

• Планирование складов

• Планирование закупок

• Планирование финансовых потоков

▪ Стратегическое проектирование цепи поставок

▪ Объёмно-календарное планирование производства

▪ Управление инвестиционной деятельностью

▪ Бизнес-планирование и бюджетирование

▪ Управление на основе КПЭ

▪ Управление стратегическим развитием

Некоторые Типы решаемых оптимизационных задач

▪ Оптимизатор для балансировки спроса
с производственными мощностями и запасами

▪ Оптимизатор экономической эффективности

▪ Оптимизатор последовательности заказов

▪ Оптимизатор объёма запасов

▪ Оптимизатор резки
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Ключевые вызовы в проектах цифровизации интегрированного планирования

Отсутствие методологии

Отсутствие универсальных ИТ-решений

Отличия в подходах к планированию / оптимизации

Необходимость интегрироваться с большим количеством 
разрозненных ИТ-систем

Нужно быть готовым к постоянным изменениям в методике

Масштабность задачи – нужно описать в одной модели 
производственные процессы нескольких функциональных 
блоков

ПОЛНОМАСШТАБНОЕ РЕШЕНИЕ
ЗАДАЧИ ИНТЕГРИРОВАННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ТРЕБУЕТ
ОСОБОГО ПОДХОДА



Актуальные тренды в планировании: переход от SCP к IBP
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Поддержка ограниченного
набора функций:

▪ Спрос
▪ Продажи
▪ Производство 
▪ Запасы 
▪ Логистика
▪ Закупки

Встроенный оптимизатор, решающий задачу одного типа

Прогнозирование спроса на основе набора статистических
методов

Модель данных основана на преднастроенном наборе
отраслевых шаблонов

Ориентация на специфику отдельных отраслей

Предназначено для принятия решений в рамках
цепочки поставок 

Поддержка всех функций компании, влияющих
на эффективность её деятельности :

▪ Спрос
▪ Продажи
▪ Производство 
▪ Запасы 
▪ Логистика
▪ Закупки

▪ Экономика
▪ Финансы
▪ Инвест. проекты
▪ Стратегия и КПЭ
▪ Персонал

▪ Оборудование
▪ Ремонты
▪ Технологии
▪ Подрядчики
▪ Прочие сервисы

Возможность настройки любых оптимизационных задач
Возможность подключения любых решателей

Возможность применения любых математических методов
к большим массивам данных

Возможность гибкой настройки модели данных под любую методологию
Возможность разработки методологии в процессе настройки модели

Ориентация на гибкое и быстрое моделирование специфики
любой отрасли

Предназначено для поддержки принятия решений в рамках
всей организации

Ключевым фактором эффективности в решении задач IBP становится универсальный конструктор моделей,
отражающих любую отраслевую специфику.



KS поддерживает весь функционал системы интегрированного планирования
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Современная ИТ–система планирования промышленного уровня должна обеспечивать решение
трёх глобальных задач

Это единственная российская платформа, 
обеспечивающая комплексный подход к 
построению систем интегрированного 
планирования, сопоставимый
с лучшими мировыми аналогами.

KNOWLEDGE SPACE

Прогнозирование спроса

▪ Загрузка больших массивов данных
из разных источников

▪ Подготовка данных, контроль
их качества

▪ Применение различных методов 
статистического прогнозирования

▪ Анализ результатов
▪ Балансировка и консенсус-анализ
▪ Согласование

Моделирование цепочки
создания стоимости 

(включая цепи поставок (SCM),
но не ограничиваясь ими)

▪ Полная онтология предметной области: 
▪ Производство и Продажи
▪ Логистика и Склады
▪ Экономика и Финансы
▪ Стратегия и КПЭ
▪ Закупки
▪ Персонал
▪ И т.д.

▪ Имитация реальных процессов
▪ Расчёт всех показателей деятельности

в заданных сценарных условиях
▪ Поддержка полного цикла планирования 

(скольжение, согласование, актуализация, 
версионность планов и т.д.)

▪ Сценарный и факторный анализ
▪ Подготовка аналитических отчётов
▪ Организация совместной работы с 

планами

Решение
оптимизационных задач

▪ Формулирование  задачи для 
оптимизации

▪ Выбор оптимального алгоритма
и решателя

▪ Конфигурация решателя
▪ Подготовка данных в требуемом 

формате с требуемым качеством
▪ Решение оптимизационных задач
▪ Согласование результатов
▪ Сравнительный анализ результатов



Преимущества объектно-ориентированного подхода
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Объектная модель процессов цепочки создания стоимости обладает значимыми преимуществами:

▪ Описание объектов и процессов с учётом всей значимой специфики
(показатели и причинно-следственные зависимости)

▪ Имитация комплексных сценариев, рассчитывающих полный набор плановых показателей для всех процессов

▪ Управление ограничениями, драйверами, нормативами и ресурсами всех типов

▪ Расчёт себестоимости для каждого процесса, шага, цеха, узла, детали, полуфабриката, продукта и т.д.



Подход к построению ИТ-решения: цифровой двойник + оптимизатор
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EXCEL КХДERP …

Данные / ETL

Методология

Визуализация

Процессы

Документация

НСИ / Нормативы

Единый портал планирования, мониторинга, 
анализа и поддержки управленческих решений

Возможность симуляции реальных процессов с 
учётом ограничений

Подготовка данных для оптимизатора, 
формирование отчётности по результатам 

Менеджмент Производственники, 
Технологи,

Логисты

Экономисты,
Финансисты

…

Математические модели

ML

Комбинаторные задачи

Эвристики

Решение оптимизационных задач всех типов
с применением любых солверов

Подключение произвольных математических 
сервисов 

Очищенные и обогащённые данные
для оптимизации

Оптимизированный сценарий для 
анализа и дополнительных расчётов



Вытягивающая и толкающая модели планирования

9

позволяет реализовывать как вытягивающую, так и толкающую логику планирования.
Также возможно их совмещение:

Поставщики / добыча 
сырья и материалов

Заказчики
готовой продукцииДоступный объём добычи

/ приобретения сырья
Доступный объём

производства продуктов

Поставщики / добыча 
сырья и материалов

Заказчики
готовой продукции

Требуемый объём добычи
/ приобретения сырья

Требуемый объём
производства продуктов

Техпроцессы Мощности Рабочие местаОграничения

НормативыСправочники РесурсыКвоты

Толкающая модель

Вытягивающая модель

Реализация разных принципов планирования в рамках единой модели позволяет получить максимально
сбалансированный план, комплексно учитывающий все типы ограничений



Типы систем планирования, поддерживаемые KS
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▪ Интеграция всех моделей планирования в едином аналитическом и вычислительном пространстве

▪ Единый набор объектов, показателей, моделей и процессов (онтология, корпоративный классификатор)

▪ Единый набор пользовательских интерфейсов

▪ Общие настройки интеграции с внешними ИТ-системами

▪ Общая среда совместной работы и т.д.

Бизнес-планирование и Бюджетирование

УРОВЕНЬ
АГРЕГАЦИИ 

ДАННЫХ

ВРЕМЕННОЙ
ГОРИЗОНТ

СЕК МИН ЧАС ДЕНЬ НЕДЕЛЯ МЕСЯЦ ГОД …

Среднесрочное 
планирование

Транзакции

Детализированные 
модели

Агрегированные 
модели

Стратегическое 
планирование, КПЭ

Инвест. проекты
Капитальное строительство

Области эффективного применения решений на KS
Известные аналоги

Интегрированное 
планирование цепей 

поставок

Исполнение продаж
и операций (S&OE)

Планирование продаж
и операций (S&OP)

Графикование

Планирование 
спроса (DP)



Ключевые преимущества KS
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Дополнительные функции ИП, которые могут быть реализованы в KS

Постепенное вовлечение всех смежных функций
в периметр интегрированного планирования

Вовлечение подрядных организаций

Реализация гибридных расчётов,
отражающих сложные причинно–следственные
зависимости между показателями

Развитие нормативной базы – нормы времени
выполнения работ, расхода ресурсов
и стоимости ресурсов

Управление стоимостью компании на основе 
модели ЦСС

Реализация дополнительных задач для 
оптимизации

1

2

3

4

5

6



Как устроен модуль оптимизации в KS
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Модель цепочки
создания стоимости

Объекты модели

Бизнес-логика
и связи

Данные

Целевые
параметры

Транслятор 
KS > Решатель  

Задача
для решателя

Решатель

Оптимальный 
план

Из модели ЦСС выгружаются
данные для передачи
в оптимизатор:

▪ Бизнес-объекты

▪ Связи объектов

▪ Показатели и их значения

▪ Ограничения

▪ Целевые параметры
для оптимизации.

Транслятор преобразует данные из 
модели ЦСС в задачу для решателя,
при этом преобразуя связи объектов 
в специальную форму

▪ Искомые значения, такие как объем выпуска
или выполнение задачи в определённый период, 
задаются переменными.

▪ Связи между переменными задаются уравнениями. 
Целевые значения, например, добычи нефти 
задаются константами, связанными с 
переменными.

▪ Из целевых параметров формируется целевая 
функция. В ЦФ описывается какие переменные 
нужно максимизировать, а какие минимизировать.

Решатель принимает из 
транслятора задачу, 
описанную специальными 
уравнениями и производит 
поиск оптимального решения, 
учитывающего все 
ограничения

Существует большое количество 
решателей, как платных, так
и условно-бесплатных. Платные,
как правило, быстрее производят 
вычисления, но для некоторых задач 
достаточно производительности 
бесплатных. Замена решателя
не требует переработки решения.

Решатель формирует 
оптимальный план, 
состоящий из 
значений искомых 
переменных
и передает его 
обратно в Модель 
ЦСС для интеграции 
в бизнес–процесс 
планирования.



Отличительные особенности модуля оптимизации KS
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Расчет оптимального плана делается при помощи специальных решателей 
(MILP, CP, эвристика). Решение  совместимо с большинством коммерческих 
решателей и может использовать лицензию, имеющуюся у компании

Решатель может быть адаптирован для решения конкретной задачи заказчика

Для формирования модели решателя применяется автоматический переводчик
с языка описания KS на язык решателя

В зависимости от размерности задачи можно использовать условно-бесплатный 
или коммерческий решатель. Смена решателя не требует перенастройки

Решатели способны быстро находить решения для задач с сотнями тысяч 
переменных и ограничений, чего достаточно для подавляющего большинства 
бизнес-процессов. При возникновении новых, уникальных ограничений, можно 
быстро скорректировать модель, чтобы решатель мог их обрабатывать при 
планировании



Ключевые преимущества применения платформы KS
для решения задач оптимизации
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Комплексный подход к построению системы планирования, реализуемый в платформе
позволяет кардинально снизить риски неуспеха проекта внедрения оптимизатора.

Необходимость сложной интеграции с большим набором разнородных 
ИТ-систем

KS позволяет настроить гибкие процессы сложной интеграции с любыми 
ИТ-системами, СУБД и витринами данных

Низкое качество данных в учётных и производственных ИТ-системах KS позволяет выстроить гибкий процесс контроля качества данных
с процедурами их автоматического и ручного обогащения

Многие данные для модели присутствуют только «в головах» ключевых 
экспертов

▪ KS позволяет разработать интерфейсы, через которые эксперты могут 
заносить информацию в правильно структурированное 
централизованное хранилище знаний

▪ Модель KS создают не ИТ-специалисты, а аналитики и консультанты, 
которые обладают широкими навыками по взаимодействию со 
специалистами разных профессий

▪ KS содержит инструменты моделирования корпоративной 
архитектуры, которые позволяют эффективно структурировать и 
наглядно представлять сложные знания

Сложность структурирования большого массива данных, только часть из 
которых должна войти в состав модели оптимизации

▪ KS позволяет создать основную модель (онтологию), описывающую 
все необходимые объекты и процессы компании как компоненты 
единой системы

▪ На основе этой модели могут создаваться подмодели, которые могут 
использоваться для решения отдельных оптимизационных задач

▪ Таким образом, обеспечивается централизованное управление всей 
необходимой информацией и применение отдельных её компонентов 
для оптимизатора
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Пример моделирования и оптимизации процесса S&OP

Поставщики 
сырья

и материалов

Логистика сырья 
и материалов

Запасы сырья
и готовой 

продукции

Производство

Логистика 
готовой 

продукции

Заказчики 
готовой 

продукции

Добыча

Примерный набор ограничений цепи поставок:

Поставщики

▪ Стоимость сырья
▪ Мощность 

поставщика
▪ Контракты на 

поставку
▪ План горных 

работ

Доставка сырья

▪ Виды транспорта
▪ Стоимость 

доставки
▪ Мощность 

транспортных 
плеч

▪ Время в пути
▪ Контракты на 

доставку

Запасы сырья, ГП

▪ Нормативы 
запасов

▪ Стоимость 
хранения

▪ Мощность 
складов

Производство

▪ Стоимость 
производства

▪ Рецепты и 
техкарты

▪ Мощность 
оборудования

▪ ППР
▪ Переменные 

затраты

Доставка продукции

▪ Виды транспорта
▪ Стоимость 

доставки
▪ Мощность 

транспортных 
плеч

▪ Время в пути
▪ Контракты на 

доставку

Сбыт продукции

▪ Заказы
▪ Заявки
▪ Прогнозы
▪ Периоды 

исполнения
▪ Приоритеты 
▪ Условия 

исполнения



Пример организации планирования на разных временных интервалах
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Месячная модель

Квартальная модель

Недельная модель

▪ Бюджетирование

▪ Финансовое планирование

▪ Стратегические решения

▪ Объемное планирование загрузки мощностей

▪ Планирование закупок с учетом сезонности

▪ Планирование отгрузок по заказам

▪ Планирование объема производства в разрезе номенклатур

▪ Планирование закупа
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Пример оптимизатора S&OP: Планирование производства

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ

▪ Планирование производства осуществляется в рамках этапов цепочки поставок

▪ Расчёт оптимального плана производства, фасовки и отгрузки готовой продукции

▪ Учитываются ограничения:

▪ Техкарты, рецептуры, ограничения по  переналадкам

▪ Плановая доступность сырья, складов и транспорта

▪ Система генерирует набор планов:

▪ План производства

▪ План объемов запасов

▪ Даты возникновения потребности в сырье на производстве

▪ Даты возникновения потребности в отгрузке с производства

▪ Плановая доступность подвижного состава и складов

▪ Система позволяет очень быстро пересчитать план работы, учитывающий изменившиеся

условия в случае возникновения отклонений

ЭФФЕКТЫ

▪ Снижения сверхнормативных запасов

▪ Оптимальная загрузка оборудования

▪ Оптимальный план переходов и размер партий

▪ Повышение маржинальности производства на 1-3%
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Пример оптимизатора S&OP: Планирование сбыта

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ

▪ Расчёт оптимального плана сбыта готовой продукции

▪ Учитываются ограничения:

▪ Условия и даты исполнения заказов и заявок

▪ Маржинальность отдельного заказа – система выполняет наиболее маржинальные

заказы в первую очередь

▪ Система генерирует набор планов для обеспечения работы отдела сбыта:

▪ План исполнения заказов

▪ Выбор наиболее маржинальных заказов

▪ Плановые даты отгрузки, перевалки и транспортировки заказов

▪ Система позволяет очень быстро пересчитать план работы, учитывающий

изменившиеся условия в случае возникновения отклонений

ЭФФЕКТЫ

▪ Выбор наиболее маржинального спроса

▪ Повышение маржинальной прибыли  на 1-3%

▪ Повышение качества обслуживания заказов
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Пример оптимизатора S&OP: Планирование закупок и снабжения

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ

▪ Расчёт оптимального плана закупок

▪ Учитываются ограничения:

▪ Список поставщиков

▪ Существующие контрактные обязательства

▪ Квоты на закупку сырья и материалов 

▪ Выбор поставщиков по ценовым параметрам, включая стоимость доставки

▪ Система генерирует набор планов для обеспечения работы отдела закупок:

▪ Календарный план закупок

▪ План расходования запасов

▪ Даты возникновения потребности в сырье на производстве

▪ Плановая доступность подвижного состава и складов

▪ Система позволяет очень быстро пересчитать план закупок, учитывающий изменившиеся

условия в случае возникновения отклонений

ЭФФЕКТЫ

▪ Выбор оптимальных источников снабжения

▪ Планирование своевременных поставок

▪ Отслеживание доступности сырья

▪ Экономия оборотных средств за счет снижения отвлечения средств



21

Пример оптимизатора S&OP: Планирование логистики

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ

▪ Расчёт оптимального плана перемещения, обработки и хранения грузов на основании 

исходных данных, переданных в систему

▪ Учитываются ограничения:

▪ Доступный парк транспорта

▪ Вместимость и ограничения складов

▪ Логистические услуги, доступные на объектах

▪ Система генерирует набор планов для обеспечения работы отдела логистики:

▪ План перемещений

▪ План объемов запасов

▪ Даты возникновения потребности в сырье на производстве

▪ Даты возникновения потребности в отгрузке с производства

▪ Плановая доступность подвижного состава и складов

▪ Система позволяет очень быстро пересчитать план логистики, учитывающий изменившиеся

условия в случае возникновения отклонений

ЭФФЕКТЫ

▪ Своевременное планирование подачи транспорта

▪ Оптимизация маршрутов доставки сырья и ГП

▪ Снижение логистических затрат на 1–3%
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Пример оптимизатора S&OP: Финансовое планирование и бюджетирование

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ

▪ Формирование стратегического плана развития с обеспечением достижения 

долгосрочных финансовых целей компании

▪ Формирование тактических планов с обеспечением выполнения 

годовых/квартальных КПЭ

▪ Автоматизированные расчеты показателей для бюджетного планирования

▪ Автоматический учет целей, задач и ограничений компании в процессе

бюджетного планирования

ЭФФЕКТЫ

▪ Ускорение цикла планирования и бюджетирования 

▪ Автоматизация расчета планов

▪ Расчет оптимальных по маржинальности планов на основании целей и задач копании
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Пример оптимизатора S&OP: Моделирование операций, условий, ограничений

Поставка
Моделирует закупку ТМЦ в системе. Задаются  возможные объемы поставок 
и стоимость

Производство
Задает параметры производственного процесса. Используемые 
ингредиенты, расходные коэффициенты, время работы агрегатов

Оборудование
Описывает используемое оборудование. Позволяет задать стоимость 
машино/часаа и производительность

Склад
Используется для задания данных о хранении материалов.
(Пропускная способность, объем запасов)

Спрос
Описывает потребность в товарах, определяет объемы и цены реализации 
продукции

Время в пути Задает время перемещения между узлами

Контроллер Определяет пропускную способность материального потока

Смеситель Моделирует процессы смешивания материалов

и другие типы



ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ
В МЕТАЛЛУРГИИ



Проект Стойленский ГОК (СГОК)
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▪ Автоматизация работы 3х цехов: ЦД, ЦО, ФОК для 4х видов планирования: годовое, месячное, недельно-
суточное, скользящее с учетом графика ремонтов;

▪ Настройка производственных цепочек. Возможность модификации операций, агрегатов, продуктов и их 
параметров для формирования оптимального плана производства и визуализации шагов производства;

▪ Расширенный блок согласования планов с учетом гибкой ролевой модели, горизонта планирования, 
порядка согласующих, настройки цепочек согласования участниками;

▪ Двусторонне направленный расчет, обсчитывающий производственную цепочку сначала в одну сторону, 
затем в другую, и автоматически выбирающий оптимальный сценарий;

▪ Планирование производства ведется с учетом графика проведения ремонтов, в том числе при помощи 
диаграммы Ганта, при этом экспорт графика доступен из Excel и SAP. Доступен экспорт в адаптированном 
виде для начальников цехов с возможностью подписания;

▪ Логирование все видов событий и действий над сценариями;

▪ Блок отчетности для трех разных цехов и четырех видов планирования;

▪ Интеграция со смежными системами НЛМК;

▪ Функционал администратора для управления пользователями, ролями и настройками индивидуальных 
цепочек согласования для каждого цеха.
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Проект СГОК. Примеры интерфейсов
Планирование производства
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Проект СГОК. Примеры интерфейсов
Согласование сценариев плана



28

Проект СГОК. Примеры интерфейсов
Планирование производства. Ремонты, таблица



Проект СГОК. Примеры интерфейсов 
Планирование производства. Ремонты, диаграмма Ганта
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Проект Распадская УК. Интегрированное планирование (Supply Planning)

30

▪ Расчет сквозного плана производства, продаж и логистики;

▪ Учёт в расчете всех ограничений (объёмных, временных, стоимостных) с автоматической оптимизацией плана;

▪ Ежемесячное скользящее планирование на 12-15 мес. вперёд;

▪ Сценарное моделирование и кастомные дашборды для принятия управленческих решений;

▪ Функциональная ролевая модель, система согласования и утверждения планов с уведомлениями в Outlook;

▪ Автоматизированный сбор исходных данных планирования, проверка загруженных данных на полноту и консистентность;

▪ Документированные и утверждённые регламенты, методики, инструкции по использованию системы.

- Постоянная и переменная себестоимость

- Объем добычи и качества РУ

- Информация о заказах клиентов (объемы, цены, качество)

- Нормативно-справочная информация

- Тарифы и ограничения РЖД, маневровые работы

1. Ввод / 
актуализация 

исходных 
данных

2. Расчет, 
формирование планов 

оптимизационным 
алгоритмом

3. Анализ и 
балансировка планов, 

анализ финансовых 
результатов

4. Выбор и 
утверждение 
оптимального 

плана

Компоненты сквозной цепочки планирования

Добыча Внутренняя логистика
Производство

(шихтование, обогащение)

Внешняя логистика 
(+ шихтование в портах)  

Коммерция 
(продажа + закупка)

Типовой процесс скользящего планирования



Проект Распадская УК Интегрированное планирование. 
Примеры интерфейсов
Ввод исходных данных
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Проект Распадская УК Интегрированное планирование. 
Примеры интерфейсов
Форма настройки и запуска оптимизации плана
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Проект Распадская УК Интегрированное планирование. 
Примеры интерфейсов
Отчет сравнения сценариев планирования
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Проект Распадская УК Интегрированное планирование. 
Примеры интерфейсов
Географическая карта объемов поставок и фин. показателей плана

34



Проект Распадская УК Интегрированное планирование. 
Примеры интерфейсов
Мнемосхема цепочки материального потока с индикацией ограничений и объемов в плане

35



Проект НорНикель Производственно-экономическое планирование

36

▪ Единая расчетная модель описывающая сквозные процессы для всех предприятий, позволяющая 

выполнять эвристические расчеты плановых значений производственных и экономических показателей 

цветных и драгоценных металлов на горизонте трех лет.

▪ Пользовательский инструментарий управления конфигурациями производства. Формирование 

производственных цепочек и настройка алгоритмов расчета в технологических картах.

▪ Инструменты управления версиями сценариев, объединяющих данные планирования и результаты 

расчета для выбранной конфигурации.

▪ Формы ввода - управление данными планирования в разрезе версий сценариев.

▪ Блок отчетности и аналитики – визуализация данных из расчетной модели в необходимой форме.

▪ Управление задачами - контроль выполнения бизнес-процессов.

▪ Интеграционный функционал взаимодействия с внешними системами и модулем Оптимизатора.

▪ Модуль Оптимизатора, который на основе данных планирования выбранного сценария, настроенных 

критериев оптимизации и ограничений формирует оптимальный производственный план по структуре 

аналогичный формируемым расчетной моделью, и возвращает результат в подготовленную копию 

выбранного сценария.



Проект НорНикель Производственно-экономическое планирование
Рабочий стол сотрудника
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Проект НорНикель Производственно-экономическое планирование
Схема производственной цепочки
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Проект НорНикель Производственно-экономическое планирование
Сравнение сценариев горного плана

39



Проект НорНикель Производственно-экономическое планирование
Отчет по загрузке рабочих мест
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Проект НорНикель Производственно-экономическое планирование
Оптимизатор

41



Проект НЛМК - Первые переделы

42

▪ Единый контур связного планирования производств первых переделов на горизонтах год, месяц, сутки, 
час для доменных цехов (ДЦ), конвертерных цехов (КЦ), огнеупорных цехов (ОГЦ), коксохимических цехов 
(КХЦ), цехов брикетов (ЦИБ), агломерационных цехов (АГЦ);

▪ Формирование балансов на горизонтах год, месяц, сутки для сырья и материалов сталь-чугун, кокс, 
коксовая мелочь, коксующиеся угли, концентрат, агломерат, аглоруда, марганцевая руда, окатыши, 
известь и доломит, пылеугольное топливо (ПУТ), скрапы и металлолом;

▪ Формирование балансов на часовом горизонте для материалов сталь-чугун, окатыши, агломерат, кокс, 
концентрат, известь и известняк;

▪ Планирование отгрузки, прибытия, выгрузки для материалов кокс, окатыши, концентрат, аглоруда, 
концентрат, угли ПУТ, известняк, доломит, коксующиеся угли;

▪ Реализация сценарного планирования, включая механизм согласования сценариев;

▪ Автоматизация подготовки различных справок и аналитических отчетов;

▪ Реализация максимальной интеграции системы в архитектуру заказчика как по входящим, так и 
исходящим потокам данных;

▪ Решение оптимизационной задачи, включающее реализацию функционала автоматического 
планирования и балансирования производств доменного и конвертерного цехов с учетом ремонтов, 
автоматического расчета и оптимизации связанных производств коксохимического, агломерационного и 
огнеупорного цехов с возможностью ручной корректировки.



Проект НЛМК Первые переделы. Примеры интерфейсов
Планирование производства и отгрузки извести
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Проект НЛМК Первые переделы. Примеры интерфейсов
Логистика окатышей
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Проект НЛМК Первые переделы. Примеры интерфейсов
График ремонтов ДЦ
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Проект НЛМК Планирование продаж (Demand Planning)

46

▪ Планирование спроса:

- Обновление справочников;

- Формирование и очистка исторических данных;

- Моделирование статистического прогноза;

- Настройка и применение методов дезагрегации, очистки от минимальных объемов;

- Заведение прогноза спроса планировщиками спроса, фронт-офицерами руководителями продуктов;

- Согласование сценариев прогноза;

▪ Планирование цен:

- Обновление компонентов формульного ценообразования;

- Обновление и назначение формул цен ;

- Расчет цен по формулам;



Проект НЛМК Планирование продаж (Demand Planning)

47

▪ Автодезагрегация (на основе собственной методологии Заказчика);

▪ Возможность заведения спроса на разных уровнях детализации;

▪ Формирование истории по различным источникам спроса (заказы, поставки, счет-фактуры);

▪ Возможность создания правил для настройки истории: нормализация, очистка от выбросов, возможность 
корректировки в ручном и автоматическом режимах;

▪ Настройка гибких правил дезагрегации на различных уровнях спроса;

▪ Очистка от минимальных объемов;

▪ Настройка неактуальных комбинаций спроса с возможностью исключения их из истории или переноса 
истории на актуальные комбинаций спроса;

▪ Настройка правил аффилированности для клиентов;

▪ Формирование различных сценариев прогноза спроса для оптимизатора;

▪ Отчетность по точности прогноза спроса и расчет КПЭ;

▪ Перенос процесса прогнозирования цен в единую среду и автоматическое присвоение цен к 
прогнозируемым объемам спроса.



Проект НЛМК Планирование продаж. Примеры интерфейсов
Сравнение прогноза и факта
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Проект НЛМК Планирование продаж. Примеры интерфейсов
Настройка истории спроса
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Проект НЛМК Планирование продаж. Примеры интерфейсов
Заказы
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Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой

51

▪ Каталогизация основных сущностей ИТ ландшафта (информационные системы, интеграции, бизнес-
способности, организационные элементы и др. )

▪ Графическое моделирование и проектирование архитектуры ИС по доменам;

▪ Ведение реестра инициатив, анализ и ранжирование инициатив;

▪ Формирование стратегий: PEST и SWOT анализ;

▪ Отчетность по ИТ ландшафту: качественные и количественные показатели ИТ ландшафта (ТСО и др.);

▪ Автоматизация процессов деятельности архитектурного совета, включая архитектурный контроль и ADR;

▪ Анализ альтернатив и выбора ИТ-решения;

▪ Управление жизненным циклом ИТ-систем;

▪ Автоматическая генерация диаграмм, как по отдельным системам, так и по ИТ ландшафту в целом (карта 
покрытия бизнеса; карта интеграций и др.);

▪ Проекция ИТ ландшафта на карты бизнес-способностей/бизнес-процессов. 



Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Сравнительный анализ ИТ-решений
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ФИО ОтветственногоИТ-система



Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Дашборд для анализа ключевых показателей
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Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Анализ и ранжирование инициатив
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Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Карта интеграций ИТ-систем
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Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Фрагмент карты интеграций ИТ-систем
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Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Карта автоматизации функционального направления
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Проект НЛМК Управление ИТ ландшафтом и корпоративной архитектурой
Архитектурный аудит и контроль
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Если Вы хотите попробовать Knowledge Space, обратитесь к нам
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https://knowledgespace.ru

Павел Козанов

Коммерческий директор

pavel.kozanov@im.systems

+7 981 181-38-50

Филипп Ковригин

Директор по работе с партнерами

philipp.kovrigin@im.systems

+7 916 967-65-64

Директор по продажам

elena.starkina@im.systems

+7 926 239-12-40

Алена Старкина
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