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‣ 1–ое место в рейтинге IBP-платформ 2023, 2024, 2025 от CNews  

‣ 2–ое место в рейтингах no-code платформ 2025 от CNews и TAdviser

‣ Лучшее цифровое решение для интегрированного планирования 2025 
от ComNews

‣ Лучшее цифровое решение в металлургии 2024 от ComNews

‣ Лучшее low–code решение для нефтегазовой отрасли 2022 от ComNews 

KNOWLEDGE SPACE

https://im.systems/


Общая информация
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Knowledge Space (KS) – это российская No–code платформа, которая позволяет создавать комплексные стратегические модели, 
описывающие все аспекты деятельности организации как компоненты единой интегрированной системы. 

Выручка ИнвестицииСебестоимость

Обеспечение (закупки) Производство Сбыт продукции

Клиенты

Локации

Логистика

Мощности

Ресурсы

Материальные потоки

Цепочки поставок

Цепочки кооперации

Взаимодействие
с поставщиками

Люди Активы Оборудование ИТ

Экономика и финансы

Денежные потоки

Управление ресурсами

Цепочка поставок

Ключевые знания менеджмента и 
сотрудников в полной мере 
отражаются в виде прозрачной 
структуры данных и алгоритмов 
модели

Интеграция производственных
и экономических моделей
с моделями бизнес-процессов, орг. 
структуры, ролей и КПЭ

Единая социальная среда кросс-
функционального взаимодействия 
на основе знаний

Продвинутый инструментарий 
анализа, управления 
ограничениями, управления 
рисками

Простота интеграции с другими ИТ-
системами

Кредиты



Определение

МФС
Модель
Факторов
Стоимости

Объединяет в едином пространстве КПЭ
из разных областей: Экономика и Финансы, 
Рынки, Продукты, Цепочки поставок, 
Сервисы, Инициативы по развитию и т.д.

Объединяет две практики менеджмента:

• Balanced Scorecard (BSC)

• Value-driven Management (VDM) 

МФС связывает показатели в единую модель, которая позволяет имитировать различные сценарии 

стратегического развития, вырабатывать оптимальную стратегию развития, учитывающую все типы 

ограничений и возможностей, осуществлять мониторинг её реализации и поддерживать принятие 

зрелых управленческих решений. 

МФС обеспечивает взгляд на компанию как на единое целое, что кардинально облегчает 
взаимодействие менеджмента при решении глобальных задач развития.
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Пример общей структуры МФС

Финансово-экономическая модель, 
показатели которой рассчитываются на 
основе КПЭ основного бизнеса

Клиентские ценности – факторы 
выручки. За что клиенты готовы платить

Потребительские качества продуктов –
как мы удовлетворяем клиентские 
ценности

Имитационная модель цепочки 
поставок. Определяет то, как мы создаём 
продукты и их потребительские качества, 
и сколько мы за это платим. Задача –
найти оптимальный баланс между 
идеальным продуктом и приемлемой 
себестоимостью

Имитационная модель сервисов, 
влияющих на эффективность цепи 
поставок с драйверами себестоимости

Стратегические инициативы –
направлены на изменение показателей 
сервисов и цепочки поставок
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Пример оценки проекта в МФС: движение снизу вверх (bottom-up)

▪ Описание предлагаемых 
стратегических инициатив

▪ Расчёт влияния инициатив на 
результирующие финансово-
экономические показатели
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Пример стратегического планирования: движение сверху вниз (top-down)

▪ Расчёт плановых значений 
показателей бизнес-процессов, 
обеспечивающих достижение 
целевого значения стоимости 
компании

▪ Выявление набора стратегических 
инициатив
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Пример поддержки принятия управленческих решений

По результатам первого полугодия компания имеет значительное недовыполнение плана по прибыли. Необходимо:

▪ Выявить причины отклонений

▪ Подготовить управленческие решения, направленные на их устранение

▪ Оценить ожидаемый эффект от их реализации до конца года
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Направления использования системы

Визуализация стратегии

Управление инвестиционной деятельностью

Общее управление корпоративной эффективностью на основе КПЭ

Управление ограничениями, формирование оптимальной
и сбалансированной программы стратегического развития

Управление рисками

Сценарное моделирование стратегии на основе симуляции
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Компоненты модели: рыночные факторы

▪ Прогнозирование рыночной 
капитализации и внутренней 
стоимости бизнеса в целях их 
взаимной балансировки

▪ Анализ и оптимизация структуры 
услуг Компании

▪ Маржинальный анализ услуг, 
партнёров, рынков сбыта и т.д.

▪ Оценка эффективности проектов 
выхода на новые рынки

▪ Прогноз влияния 
макроэкономических и 
рыночных факторов на 
стоимость Компании
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Компоненты модели: производственные процессы

▪ В модели отражаются все ключевые объекты управления (оборудование, технологические переделы, 
материальные потоки). Таким образом обеспечивается возможность имитации реального производственного 
цикла

▪ За счёт этого осуществляется детальное прогнозирование всех производственных показателей, расчёт 
себестоимости в разрезе объектов управления, а также оценка проектов развития путём их непосредственного 
описания в производственном цикле Компании
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Интеграция производства и экономики с помощью 
нормативно-драйверного подхода

Бизнес-процессы дополняются алгоритмами, описывающими то, 
как ресурсы преобразуются в результаты, и как на это влияют 
различные факторы. Таким образом каждый процесс становится 
фрагментом единой производственно-экономической модели.  

▪ Производственно-экономическая модель имитирует 
исполнение производственных процессов

▪ Модель прогнозирует экономические показатели на 
основе производственных и технологических 
факторов

▪ Модель позволяет связать стратегические цели, КПЭ 
бизнес-процесса, а также показатели  
производственной, технологической и финансовой 
эффективности

▪ Модель позволяет в полной мере оценить эффект, 
связанный с изменением технологических факторов в 
результате реализации проектов развития
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Компоненты модели: оценка инвестиционных проектов

▪ Оценка инвестиционного проекта 
осуществляется путём описания его 
основных показателей в структуре модели

▪ Таким образом, новые активы вписываются
в существующие рыночные, 
производственные
и технологические процессы

▪ В модели отражается непосредственное 
влияние параметров инвестиционного 
проекта на связанные с ним факторы 
стоимости 

▪ В результате оценка эффективности 
проекта рассчитывается как изменение 
стоимости Компании в результате его 
реализации
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Отражение в модели факторов с качественными измерителями

▪ Помимо экономических, рыночных и 
производственных показателей
в модели отражаются факторы,
не имеющие натурального или 
финансового представления

▪ Для данных факторов разрабатываются 
специальные измерители (баллы, 
проценты
и т.д.)

▪ На основании статистических
и экспертных методик оценивается их 
влияние на количественные показатели 
модели

▪ В результате обеспечивается 
возможность оценки данных факторов в 
денежном выражении
и последующего анализа их влияния на 
стоимость Компании   
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Модуль анализа и мониторинга

Фрагмент аналитического Дашборда
Модуль анализа
обеспечивает следующий функционал

▪ Анализ чувствительности

▪ Сценарный анализ

▪ Факторный анализ

▪ Выявление факторов, являющихся критичными
с точки зрения создания (разрушения) стоимости

Модуль мониторинга
реализует загрузку в модель фактических данных из 
транзакционных ИТ-систем (1С, SAP, Oracle и т.д.) и 
обеспечивает дополнительный аналитический 
функционал

▪ План-факт анализ, факторный анализ отклонений

▪ Оценка уровня реализации стратегических целей
в оперативном режиме

▪ Определение подразделений, ответственных за 
невыполнение планов

▪ Разработка мероприятий, направленных на 
удержание стратегических целей
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Решение оптимизационных задач

Фрагмент формы постановки задачи оптимизации
Модель даёт возможность сформулировать
и решить набор оптимизационных задач

В качестве целевой функции могут выступать такие 
показатели как Стоимость Компании, Совокупные 
затраты, Потенциал производственных мощностей и т.д.

Решение задачи осуществляется путём поиска 
комбинации факторов, обеспечивающей  достижение 
оптимального значения целевой функции

▪ Определение оптимального баланса загрузки мощностей

▪ Минимизация инвестиционных затрат для достижения целевого объёма реализации

▪ Минимизация затрат на содержание парка мощностей при условии обеспечения стабильности их функционирования (комбинирование типов 
ремонтов и техобслуживания)

▪ Определение оптимальной структуры активов

▪ Выявление наиболее перспективных регионов для расширения Компании

Потенциальные задачи для оптимизации
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Управление рисками

После заполнения данными 
модель может быть 
использована в качестве 
эффективного инструмента 
управления рисками

▪ Выделяются факторы риска,
им назначаются допустимые диапазоны 
изменений

▪ Оцениваются вероятности 
возникновения рисковых событий

▪ Рисковые события оцениваются
с точки зрения влияния
на стоимость бизнеса

▪ Осуществляется анализ сценариев на 
основе имитации

▪ Вырабатывается набор мероприятий, 
направленных на минимизацию 
потенциального ущерба
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Навигация по цепочке создания стоимости
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Фрагмент модели проекта в МФС
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Оценка стратегической инициативы
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Факторный анализ затрат
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Финансово-экономическая модель
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Аналитический дашборд
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Факторный анализ отклонений
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Конструктор инвестиционного проекта в МФС
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Панель анализа рисков
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Управление рисками

▪ Визуальное проектирование и применение моделей

▪ Выявление зависимостей в модели

▪ Оценка и мониторинг реализации проектных рисков

▪ Подготовка управленческих решений

▪ Проактивное управление проектными рисками
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Факторы риска проекта



Социальная среда экспертов

Привлечение экспертов к работе над инновационным проектом является ключевым средством повышения 
достоверности данных, выявления потенциальных рисков, а также формирования дополнительных 
проектных инициатив

Комплекс аналитических моделей выступает
в роли коммуникационной площадки экспертного 
сообщества, обеспечивая единое понятийное 
пространство

Каждый эксперт имеет возможность представить 
собственную точку зрения на показатель, фактор
или риск проекта

Обеспечивается возможность привлечения
к работе максимального количества компетентных 
сотрудников

Активная работа сообщества экспертов обеспечивает 
последовательную эволюцию знаний и повышение их 
достоверности
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Если Вы хотите попробовать Knowledge Space, обратитесь к нам

https://knowledgespace.ru

Павел Козанов

Коммерческий директор

pavel.kozanov@im.systems

+7 981 181-38-50

Филипп Ковригин

Директор по работе с партнерами

philipp.kovrigin@im.systems

+7 916 967-65-64

Директор по продажам

elena.starkina@im.systems

+7 926 239-12-40

Алена Старкина

https://knowledgespace.ru/
mailto:pavel.kozanov@im.systems
mailto:philipp.kovrigin@im.systems

