
‣ 1–ое место в рейтинге IBP-платформ 2023, 2024, 2025 от CNews  

‣ 2–ое место в рейтингах no-code платформ 2025 от CNews и TAdviser

‣ Лучшее цифровое решение для интегрированного планирования 2025 
от ComNews

‣ Лучшее цифровое решение в металлургии 2024 от ComNews

‣ Лучшее low–code решение для нефтегазовой отрасли 2022 от ComNews 

KNOWLEDGE SPACE



Общая информация

Knowledge Space (KS) – это российская No–code платформа, которая позволяет создавать комплексные финансово–
экономические модели, описывающие  все аспекты деятельности организации как компоненты единой интегрированной 
системы 

Выручка ИнвестицииСебестоимость

Обеспечение (закупки) Производство Сбыт продукции

Клиенты

Локации

Логистика

Мощности

Ресурсы

Материальные потоки

Цепочки поставок

Цепочки кооперации

Взаимодействие
с поставщиками

Люди Активы Оборудование ИТ

Экономика и финансы

Денежные потоки

Управление ресурсами

Цепочка поставок

Ключевые знания менеджмента и 
сотрудников в полной мере 
отражаются в виде прозрачной 
структуры данных и алгоритмов 
модели

Интеграция производственных
и экономических моделей
с моделями бизнес-процессов, 
оргструктуры, КПЭ и ролей

Единая социальная среда кросс–
функционального взаимодействия 
на основе знаний

Продвинутый инструментарий 
анализа, управления 
ограничениями, управления 
рисками

Простота интеграции с другими ИТ-
системами
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KS – лидер рейтингов IBP систем 2023-2025 гг.
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KS в лидерах рейтингов No–code 2025 
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место в рейтинге No–code платформ от Cnews (2025) место в рейтинге No–code платформ от TAdviser (2025)



Задачи и области применения моделей в Knowledge Space 

ЗАДАЧИ

Поддержка принятия оптимальных управленческих 
решений на стадиях планирования, мониторинга и 
анализа как Компании в целом, так и отдельных 
областей деятельности (функциональных блоков, 
программ/проектов, активов и т.д.)

Комплексное управление бизнес-процессами, 
оргструктурой и системой КПЭ в привязке к моделям 
производства и экономики

Обеспечение единого кросс-процессного и кросс-
продуктового управленческого пространства, 
интегрирующего данные разных ИТ-систем и 
обеспечивающего единую среду  кросс-
функционального взаимодействия менеджмента
и сотрудников

Производственно-экономическое
планирование 

Финансовое планирование

Бизнес-планирование

Бюджетирование

Управление процессами цепочки создания 
стоимости 

Управление проектами развития

Управление рисками

ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯ
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Актуальные вызовы в области управления экономикой и финансами

Максимальная интеграция финансовых и экономических показателей с процессами, входящими в состав цепочки 
поставок (производство, сбыт, обеспечение и т.д.). Это позволит снизить субъективность плановых данных и создаст 
возможность комплексной оптимизации планов

Высокая скорость пересмотра планов при изменении различных предпосылок

Продвинутые возможности план-факт и факторного анализа. Регулярное выявление причин, обусловивших отклонения 
от плана

Продвинутые возможности анализа «что если», сценарного анализа, анализа чувствительности на разных временных 
горизонтах в том числе с применением имитационного моделирования

Постоянная адаптация финансовой модели к новым условиям, извлечённым урокам, результатам факторного анализа и 
т.д.

Прозрачность модели, позволяющая понимать реальные причинно-следственные зависимости между показателями для 
всех участников бюджетного процесса

Вовлечение широкого круга сотрудников в процессы планирования, мониторинга, анализа и поддержки принятия 
управленческих решений
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Ключевой функционал. Расчёты и Аналитика 

Расчет финансовых показателей по всем видам бюджетов

Консолидация производственных и финансовых показателей в бюджет 
бизнес-единиц

Расчет и аллокация себестоимости (при "котловом" учете)

Консолидационные расчеты

Консолидация с учетом долей владения (субхолдинги, холдинги, группы)

Элиминация внутригрупповых оборотов (ВГО)

Консолидационные корректировки

Валютный пересчет

Расчет факторного анализа с возможностью добавления факторов вручную

Настройка произвольных формул в Excel-подобном конструкторе

Поддержка структуры холдинга в аналитических разрезах

Поддержка структуры ЦФО компании

Интеграция плана счетов как аналитики

Аналитика по контрагентам

Производственная и продуктовая аналитика с возможностью до 4 и более 
срезов
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Ключевой функционал. Процессы

Планирование функциональных бюджетов и бюджетов ЦФО

Заявочная кампания (механизм подачи и обработки бюджетных 
заявок)

Планирование от драйверов

Формирование сводных бюджетов бизнес-единиц

Консолидация бюджетов

Сбор факта

Сбор первичных данных

Трансформация данных (для управленческой отчетности)

Консолидация отчетов

Анализ отклонений (план-факт)

Расчет стресс-тестов

Формирование прогноза на базе плана и факта

Согласование бюджетов

Согласование отчетов и сбор комментариев по отклонениям

Сверка внутригрупповых оборотов (ВГО)

Проведение бюджетных комитетов

Публикация материалов

Фиксация и контроль поручений
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Ключевой функционал. Формы ввода, Отчёты, Сценарии

ФОРМЫ ВВОДА ДАННЫХ

Эргономичные формы ввода данных (ФВД) для ответственных исполнителей 
с учетом ограничений доступа

Конструктор интерфейсов позволяет настраивать произвольные формы
в неограниченном количестве

ОТЧЁТНОСТЬ

Отчетность по бизнес-единицам (БЕ) в разрезе статей и аналитик

Формирование отчетов по сквозным аналитикам (несколько ЦФО, БЕ по 
аналитике/аналитикам)

Дашборды для руководителей с drill-down в детали

Анализ порядка расчета показателей (просмотр формул и значений 
аргументов)

СЦЕНАРНОСТЬ / ВЕРСИОННОСТЬ

Поддержка базовых вводных сценариев

Создание сценариев на базе другой версии (копии)

Сценарии на базе плана и факта (например, 6+6 или 9+3)

Автоматический расчет отклонений по заданным параметрам (курс, 
продажи, расходы и иные параметры бюджета)
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Ключевой функционал. Интеграции, Ролевая модель

ИНТЕГРАЦИИ

Интеграция с нормативно-справочной информацией (НСИ)

Интеграция с учетной системой для получения производственных 
показателей

Интеграция с учетной системой для получения финансовых показателей

Мэппинг данных учета и аналитики управленческого учета

Настройка интеграций в визуальном конструкторе no-code без 
программирования и скриптов

РОЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

Ограничение доступа ответственных за бюджеты ЦФО и 
функциональные бюджеты (по БЕ, ЦФО, бюджетам, аналитикам)

Управление процессом и НСИ от роли "Экономист"

Управление расчетами от роли "Экономист"

Роль просмотра данных для руководства

Участие в согласованиях в зависимости от роли
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Дополнительный функционал

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ

Загрузка данных из Excel для форм ввода или частичных данных

Копирование диапазонов значений между Excel и таблицами KS для 
всех типов данных, включая справочники

Выгрузка данных в Excel в формате отчетов

Выгрузка отчетов в PDF

Актуализация презентаций в PDF

Постановка задач планирования и сбора факта

Мониторинг выполнения задач планирования и сбора факта (отчеты)

Уведомления участников бюджетного процесса об изменениях 
статусов бюджетов по email

Внесение корректировок к данным ЦФО на уровне финансовой 
службы с прозрачным отображением изменений

ПРОЧИЕ ТРЕБОВАНИЯ

Учет специфических и отраслевых требований к расчетам в бюджетной 
модели и бюджетному процессу

Неограниченные возможности по горизонтальному и вертикальному 
масштабированию
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Ключевые недостатки OLAP-технологии

Неспособность отражения в модели ключевой специфики и детализации производственно-экономических процессов

Технология OLAP оперирует гиперкубами, тогда как реальные процессы оперируют объектами и их атрибутами. Описание объектов реального 
мира через кубы достаточно сложно, а ресурсов OLAP-систем хватает лишь на то, чтобы отразить самые простые и агрегированные объекты. 
Этого становится недостаточно для решения современных задач в производственно-экономическом планировании и бюджетировании   

Ограниченные возможности по настройке сложных Excel-подобных формул

OLAP-системы изначально ориентированы на простую консолидацию. Они могут эффективно проводить множество простых арифметических 
операций сложения по иерархии. Но для настройки относительно сложных бизнес-правил приходится использовать скрипты. Это существенно 
ограничивает возможности построения продвинутых финансовых и производственно-экономических моделей

Непрозрачность моделей

Модели OLAP настраиваются специалистами с особой квалификацией. Эти модели непрозрачны для обычных пользователей. Это превращает 
модели в «чёрные ящики», которые сложно анализировать и развивать

Ограниченные возможности по настройке интерфейсов и таблиц

OLAP-платформы позволяют настраивать только простые интерфейсы, содержащие таблицы и графики. При этом отсутствует возможность 
настройки сложных Excel-подобных таблиц, содержащих неоднородную информацию

Низкий уровень гибкости и адаптивности

Значительная часть расчётных формул описывается в формате скриптов, которые по сути аналогичны небольшим программам. Это 
существенно ограничивает возможности по внесению изменений в методологию 
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Преимущества Knowledge Space в сравнении с OLAP

Возможность отражения в модели полной специфики процессов в экономике, финансах и смежных областях
Объектно-ориентированный конструктор моделей KS позволяет одинаково просто описывать специфику любого процесса (финансы, экономика, 
производство, продажи, закупки, сервисы и т.д.). В отличие от OLAP это не требует написания скриптов и настраивается в режиме No-code. Это 
даёт наибольший эффект при настройке комплексных производственно-экономических моделей с применением нормативно-драйверного 
подхода к бюджетированию 

Возможность описания любых Excel-подобных формул без программирования
KS использует графовую технологию организации вычислений (по аналогии с Excel), что позволяет описывать любые зависимости между 
показателями, не прибегая к кубическим технологиям и скриптам. Формулы настраиваются в графическом No-code редакторе в Excel-подобном 
формате. Поддерживаются даже самые сложные операции, включая циклические пересчёты

Прозрачность моделей и их визуализация
При построении моделей KS используются продвинутые средства визуализации. Это делает модели прозрачными и понятными для всех 
участников бюджетного процесса. Кроме того, отрытыми являются описание структуры данных (состав показателей), а также все расчётные 
формулы

Продвинутые возможности по настройке интерфейсов и таблиц

KS позволяет настраивать полнофункциональные интерфейсы в графическом No-code конструкторе. Помимо таблиц и графиков они могут 
содержать множество других компонентов, таких как интерактивные виджеты, мнемосхемы, диаграммы процессов, редакторы формул, 
полнофункциональные диаграммы Ганта, канбан-доски и пр. Это делает интерфейсы максимально функциональными и комфортными для 
работы. Конструктор таблиц KS не содержит OLAP ограничений и позволяет настраивать самые сложные таблицы «как в Excel»   

Максимальная гибкость и адаптивность моделей

Простота и прозрачность моделирования в режиме No-code позволяет непрерывно осуществлять эволюцию бюджетных моделей, 
направленную на отражение всей совокупности доступных знаний и их применении в цикле планирования
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Отличительные особенности Knowledge Space (1/2)

▪ Максимально точное описание в модели всей специфики финансов и экономики с 
требуемым уровнем детализации

▪ Эффективное применение нормативно-драйверного подхода для расчёта экономики 
на основе производства

▪ Настройка сложных Excel-подобных вычислений без скриптов

▪ Высокая гибкость моделей с точки зрения изменения методологии

▪ Постоянно актуальное состояние модели за счёт быстрых пересчётов при любом 
изменении

▪ Возможности применения имитационного моделирования при анализе «что если»

Объектно–ориентированный конструктор моделей

▪ Платформа представляет собой систему конструкторов, которые позволяют гибко 
настраивать модель данных, интерфейсы, процессы, интеграции, роли и т.д.

▪ Возможность гибко адаптироваться при изменении методологии

▪ Настройка сложных Excel-подобных таблиц с неоднородным содержимым

▪ Настройка профессиональных интерфейсов без программирования

▪ Гибкая настройка исполняемых бизнес-процессов

▪ Работа в режиме Agile с регулярным получением обратной связи от ключевых 
пользователей

Полнофункциональная No–code с BPMS
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Отличительные особенности Knowledge Space (2/2)

▪ Интерактивные диаграммы позволяют лучше воспринимать структуру финансовой  
модели и анализировать её данные

▪ Продвинутые возможности план-факт и факторного анализа

▪ Удобная навигация по модели и приложению

▪ Поддержка совместной работы для разных категорий пользователей

▪ Интеллектуальная поддержка аналитика

▪ Возможности визуального моделирования (создание новых объектов, показателей и 
формул) в режиме пользователя

Продвинутые инструменты визуализации

Производительная работа с большими массивами данных

▪ Лёгкие объекты хранятся и обрабатываются в базе данных, не загружаясь в память, что 
обеспечивает возможность работы с большими данными при сохранении всех 
преимуществ объектного подхода

▪ Нулевые значения никак не влияют на производительность хранения данных и 
вычислений

▪ No-code конструктор интеграций позволяет настраивать сложные интеграции с 
большим количеством ИТ-систем и поддерживать их в актуальном состоянии

▪ Широкие возможности по оркестрации данных и процессов между разными 
хранилищами и ИТ-решениями 15



Пример описания интеграции производства и экономики

Стратегические цели

Финансовые отчёты

Статья 1

Статья 2

Выручка и затраты 
процесса

Нормативы затрат

Драйверы

МТО

ФОТ

Время

Ресурсы 
процесса

Продукт

ТехнологииОборудование Персонал

Факторы эффективности

Модель производственного
процесса

PnL

Выручка

FCF

КПЭ процесса

Производственно-экономическая модель имитирует 
исполнение производственных процессов

Модель прогнозирует экономические показатели на 
основе производственных и технологических 
факторов

Модель позволяет связать стратегические цели, КПЭ 
бизнес-процесса, а также показатели  
производственной, технологической и финансовой 
эффективности

Модель позволяет осуществлять детальный план-факт 
анализ с выявлением реальных причин, 
обусловивших отклонения, и выработкой 
оперативных оптимальных решений

Бизнес-процессы дополняются алгоритмами, описывающими то, как 
ресурсы преобразуются в результаты, и как на это влияют различные 
факторы. Таким образом каждый процесс становится фрагментом единой 
производственно-экономической модели
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Общие эффекты от внедрения решения на KS

▪ Возможность быстрого
пересчёта сценариев

▪ Минимизация ручного 
ввода

▪ Минимизация переноса 
данных между файлами Excel

▪ Минимизация количества 
ошибок в моделях

▪ Прозрачность процессов

▪ Экономисты и финансисты 
могут больше времени 
уделять сутевым задачам, а 
не перекладке Excel

Повышение общей 
экономической 
эффективности деятельности

10%ДО

Снижение
непроизводительных 
затрат

50%ДО

Повышение точности 
планов25%ДО

Сокращение времени и 
трудозатрат на подготовку 
и согласование планов

90%ДО
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Примеры решений



Производственная компания

ФУНКЦИОНАЛ

Планирование от рынка и доли

Планирование от достигнутых результатов
и с учетом динамики объемов и цен

Выбор типа динамики (месяц к месяцу, квартал
к кварталу, год к году)

Планирование с учетом макропараметров

Валютный пересчет

Расчет оборотного капитала

Расходы, не уменьшающие налогооблагаемую 
базу

БДР, БДДС, Баланс

Сценарный анализ с drill-down до деталей

Автоматический расчет стресс-теста

Финансовая модель на 3 года. Нормативно–драйверная

19



Горнорудная компания

ФУНКЦИОНАЛ

Заявочная кампания

Бюджет расходов

Бюджет доходов

Распределение затрат по переделам

БДР

Отдельные элементы БДДС и БЗ

Управление задачами бюджетной компании

Управление НСИ для планирования

3 роли

Экономист

Ответственный ЦФО

Руководитель

Бюджетирование. Снизу–вверх
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Торговая компания

ФУНКЦИОНАЛ

Заявочная кампания

Остатки на складах

Управление сценариями и блокировкой периодов 
для ввода

Валютный пересчет

БДР, БДДС

Аналитика

Управление НСИ для планирования

2 роли

Экономист

Ответственный ЦФО

Бюджетирование. Снизу–вверх
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Девелоперская компания

ФУНКЦИОНАЛ

Планирование персонала на основе нормативно-
драйверного подхода

Планирование ФОТ 

Планирование налогов

Управление сценариями и блокировкой периодов 
для ввода

БДР, БДДС

Интеграция с 1С, загрузка факта на регулярной 
основе

Мониторинг и план-факт анализ

Факторный анализ

Формирование аналитических и управленческой 
отчётности

Бюджетирование HR
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Управление кредитным портфелем

ФУНКЦИОНАЛ

Ведение реестра кредитных договоров

Ввод операций, по каждому договору

Ввод денежных потоков по договору по 
периодам

Проверки полноты заполнения данных

Проверки корректности данных по сумме 
договора и остатку долга

Расчет остатка на отчетную дату, 
краткосрочного и долгосрочного долга
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Управление программой капитальных 
вложений

ФУНКЦИОНАЛ

Карточка объекта кап вложений

Планирование денежных потоков по статьям и 
разделам программы

Работа с ключевыми датами программы КВ

Проверки полноты заполнения карточки 
объекта

Управление владельцами и просмотром 
объектов 

Работа с реестром объектов программы кап 
вложений

Управление НСИ

Управление задачами пользователей
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Примеры интерфейсов



Финансовые показатели (1/3)
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Финансовые показатели (2/3)
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Финансовые показатели (3/3)
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Финансово-экономическая модель
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План-факт анализ
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Сквозная модель цепей поставок для цикла бизнес-планирования
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Управление справочником нормативов
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Аналитический отчёт
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Сценарный анализ
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Панель управления интеграциями и запуска оптимизатора
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Дашборд контроля нарушений ограничений по результатам 
оптимизации
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Панель настройки формулы цены
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Аналитический дашборд
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Факторный анализ затрат
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Инспектор формул
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Нормативно-драйверная модель 
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Пример работы ИИ-чат-бота поддержки моделиста 
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Если Вы хотите попробовать Knowledge Space, обратитесь к нам

https://knowledgespace.ru

Павел Козанов

Коммерческий директор

pavel.kozanov@im.systems

+7 981 181-38-50

Филипп Ковригин

Директор по работе с партнерами

philipp.kovrigin@im.systems

+7 916 967-65-64

Директор по продажам

elena.starkina@im.systems

+7 926 239-12-40

Алена Старкина

43

https://knowledgespace.ru/
mailto:pavel.kozanov@im.systems
mailto:philipp.kovrigin@im.systems

