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§ 1-ое место в рейтинге IBP-платформ 2023 от CNews  

§ 2-ое место в рейтинге SCP-решений 2023 от 
Сколково

§ 5-ое место в рейтинге low-code платформ
2023 от Сколково и TAdviser

§ признана лучшим low/no-code решением для
нефтегазовой отрасли 2022 по версии ComNews

ИНТЕГРИРОВАННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

https://im.systems/


Общая информация о компании – разработчике платформы
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реализованных проектов

крупных компаний-клиентов

пользователей

патентов на объекты
интеллектуальной собственности

сертифицированных специалистов
в компаниях-партнёрах

ПО включено в Единый реестр российских программ 
для ЭВМ и баз данных

ООО «Интегрированные
системы управления» (IMS)
компания группы ГПБ (АО)

партнеров по внедрению

лет с момента выхода на рынок

сотрудников сотрудников

2024план развития



Ключевые партнеры
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Ключевые клиенты
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KS – лидер рынка интегрированного планирования 2023 года
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место в рейтинге IBP-систем от CNews  место в рейтинге IBP-систем от IaaSSaaSPaaS



KS в других рейтингах 2023 года
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место в рейтинге SCP-решений от Сколково место в рейтинге low-code платформ для 
управления бизнес-процессами от Сколково
и TAdviser

Стабильно входит в российских
low-code платформ (CNews и другие рейтинги)



KNOWLEDGE SPACE – Low/no-code платформа 
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Low/no-code платформа – это инструмент разработки ИТ-приложений без программирования

§ Приложение разрабатывается не программистами, а специалистами в предметной области
(экономистами, консультантами, аналитиками и т.д.)

§ Высокая скорость разработки (типовое решение может быть разработано за 6 месяцев)
§ Высокая гибкость – возможность внесения изменений в методику в любой момент
§ Простота интеграции со смежными системами
§ Решение принадлежит заказчику

Преимущества Low/no-code

Low/no-code платформа представляет собой эффективный компромисс
между собственной разработкой и коробочным решением.

Это low/no-code платформа для разработки ИТ-решений в области планирования,
мониторинга, анализа и поддержки управленческих решений



Инновации Knowledge Space
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§ Системы планирования
§ Low-code/no-code платформы 
§ Системы управления 
корпоративной архитектурой

конструктора для 
построения расчётных 
моделей планирования 
(вместо OLAP)

Возможность создания полнофункциональных 
приложений без программирования

Возможность описания в модели специфики 
любой предметной области

На текущий момент на российском рынке отсутствуют
ИТ-платформы, обладающие функционалом, аналогичным KS.



Функциональные модули KS
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Knowledge Space обладает полным спектром инструментов для разработки решений корпоративного уровня



Преимущества объектно-ориентированного подхода
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Объектная модель процессов цепочки создания стоимости обладает значимыми преимуществами:

§ Описание объектов и процессов с учётом всей значимой специфики
(показатели и причинно-следственные зависимости)

§ Имитация комплексных сценариев, рассчитывающих полный набор плановых показателей для всех процессов
§ Управление ограничениями, драйверами, нормативами и ресурсами всех типов
§ Расчёт себестоимости для каждого процесса, шага, цеха, узла, детали, полуфабриката, продукта и т.д.



Новая парадигма цифровизации управленческих задач: 
Центральная роль модели цепочки создания стоимости (ЦСС)
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EXCEL КХДERP MES CRM …

Архитектура Данные Методология Визуализация

Процессы Аналитика ДокументацияНормативы

Централизованное представление ключевых данных о 
компании в единой модели

Возможность симуляции реальных процессов цепочки 
создания стоимости с учётом ограничений

Единый портал планирования, мониторинга, анализа и 
поддержки управленческих решений

Менеджмент Производственники, 
технологи

Логисты,
Закупщики,
Сбытовики

Экономисты,
финансисты

Модуль прогнозирования Модуль оптимизации



Вытягивающая и толкающая модели планирования
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позволяет реализовывать как вытягивающую, так и толкающую логику планирования.
Также возможно их совмещение:

Поставщики / добыча 
сырья и материалов

Заказчики
готовой продукцииДоступный объём добычи

/ приобретения сырья
Доступный объём

производства продуктов

Поставщики / добыча 
сырья и материалов

Заказчики
готовой продукции

Требуемый объём добычи
/ приобретения сырья

Требуемый объём
производства продуктов

Техпроцессы Мощности Рабочие местаОграничения

НормативыСправочники РесурсыКвоты

Толкающая модель

Вытягивающая модель

Реализация разных принципов планирования в рамках единой модели позволяет получить максимально
сбалансированный план, комплексно учитывающий все типы ограничений



Типы систем планирования, поддерживаемые KS
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§ Интеграция всех моделей планирования в едином аналитическом и вычислительном пространстве
§ Единый набор объектов, показателей, моделей и процессов (онтология, корпоративный классификатор)
§ Единый набор пользовательских интерфейсов
§ Общие настройки интеграции с внешними ИТ-системами
§ Общая среда совместной работы и т.д.

Бизнес-планирование и Бюджетирование

УРОВЕНЬ
АГРЕГАЦИИ 

ДАННЫХ

ВРЕМЕННОЙ
ГОРИЗОНТ

СЕК МИН ЧАС ДЕНЬ НЕДЕЛЯ МЕСЯЦ ГОД …

Среднесрочное 
планирование

Транзакции

Детализированные 
модели

Агрегированные 
модели

Стратегическое 
планирование, КПЭ

Инвест. проекты
Капитальное строительство

Области эффективного применения решений на KS Известные аналоги

Интегрированное 
планирование цепей 

поставок

Исполнение продаж
и операций (S&OE)

Планирование продаж
и операций (S&OP)

Графикование

Планирование 
спроса (DP)



Ключевые преимущества KS
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Приложение KS выступает в роли оркестратора хранилищ данных, процессов
и сервисов

…

ИНТЕРФЕЙСЫ KS

ВНЕШНИЕ IT–СИСТЕМЫ

NO CODE
ХРАНИЛИЩА ДАННЫХ

§ Организация обмена данными между 
различными источниками

§ Управление качеством данных (ETL, ELT)

§ Формирование витрин данных

§ Запуск сервисов обработки данных

§ Просмотр и редактирование данных из 
хранилищ

§ Администрирование процессов оркестрации

Оркестрация
/ интеграция

Прочие…

Прочие…

ВСТРАИВАЕМЫЕ BI

ВСТРАИВАЕМЫЕ 
СЕРВИСЫ
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Обучение KS

§ Открытые видеоуроки на YouTube-канале KS:
§ Базовый курс: 9 уроков ~ 2 недели
§ Продвинутый курс: 6 уроков ~ 2 недели
§ Экспертный курс: в разработке

§ Бесплатное обучение при первой покупке
§ Отлаженный процесс сертификации
§ Возможность адаптированного углубленного обучения

(на платной основе)
§ Курс по KS ведется на постоянной основе на факультете 

бизнес-информатики ВШЭ
§ В команде KS регулярно проходят практику студенты 

ведущих вузов России
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Техподдержка KS

1. Доска обращений

2. Описание обращения

§ Первую линию; Вторую линию; Третью линию (не соприкасается с Заказчиком)

§ Вендорскую поддержку (возможность развития функционала платформы на платной основе)
§ Приложение по техподдержке на платформе KS

3. Ответ

4. Мониторинг
обработки обращений



Стек технологий KS
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§ Service discovery: Consul
§ Message broker: RabbitMQ
§ Inter-service data caching: Redis
§ Image dynamic resizing: ImageProxy

§ Swagger

§ Astra Linux, Debian, Red Hat, CentOS

§ Бесплатные: SCIP, CBC, GLPK, CPSAT
§ Платные: Gurobi, Ilog CPLEX

§ Тип архитектуры: Микросервисная 
§ Основной язык программирования: Golang
§ Хранение данных: Postgres / Postgres Pro

Framework:

Numeral.js, ApacheCharts



Дорожная карта развития KS
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Новый функционал

Развитие функционала

Новый функционал

Развитие функционала

§ Модульный интегратор
§ Реестр событий
§ Диаграмма Ганта (оптимизация)
§ Вычислительный движок (повышение 

производительности)

§ ROLAP-функционал (v.3)
§ BI/OLAP-функционал (v.2)
§ Новый временной интервал - час
§ Инструменты визуального массового 

моделирования корпоративных архитектур 
(v.2)

§ Мониторинг активности пользователей (v.1)
§ Бесшовная трансляция с Dev/Test на Prod (v.2)

Новый функционал

Развитие функционала

§ Модульный интегратор 
§ Вычислительный движок 

§ ROLAP-функционал (v.2)
§ BI/OLAP-функционал (v.1)
§ Новый временной интервал – техническая 

неделя
§ Бесшовная трансляция с Dev на Prod (v.1)
§ Сценарное моделирование (сравнение и 

операции над наборами данных) 
§ Обработка коллекций справочных значений –

хранение и визуализация
§ Интеграция с Kafka (v.2)

§ Диаграмма Ганта
§ Вычислительный движок 
§ Функционал ETL (развитие предобработки и 

мониторинг)

§ BI/OLAP-функционал (v.3)
§ Сценарное моделирование (сравнение и 

операции над Моделями)
§ DrillDown (v.2) 
§ Конфигуратор над оптимизаторами
§ Продвинутый функционал отчетности
§ Телескопические временные интервалы
§ Диаграмма Ганта для промышленного 

производства (графикование)
§ Бесшовная трансляция с Dev/Test на Prod 

(v.3)





Актуальные тренды в планировании: переход от SCP к IBP
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Поддержка ограниченного
набора функций:

§ Спрос
§ Продажи
§ Производство 
§ Запасы 
§ Логистика
§ Закупки

Встроенный оптимизатор, решающий задачу одного типа

Прогнозирование спроса на основе набора статистических
методов

Модель данных основана на преднастроенном наборе
отраслевых шаблонов

Ориентация на специфику отдельных отраслей

Предназначено для принятия решений в рамках
цепочки поставок 

Поддержка всех функций компании, влияющих
на эффективность её деятельности :

§ Спрос
§ Продажи
§ Производство 
§ Запасы 
§ Логистика
§ Закупки

§ Экономика
§ Финансы
§ Инвест. проекты
§ Стратегия и КПЭ
§ Персонал

§ Оборудование
§ Ремонты
§ Технологии
§ Подрядчики
§ Прочие сервисы

Возможность настройки любых оптимизационных задач
Возможность подключения любых решателей

Возможность применения любых математических методов
к большим массивам данных

Возможность гибкой настройки модели данных под любую методологию
Возможность разработки методологии в процессе настройки модели

Ориентация на гибкое и быстрое моделирование специфики
любой отрасли

Предназначено для поддержки принятия решений в рамках
всей организации

Ключевым фактором эффективности в решении задач IBP становится универсальный конструктор моделей,
отражающих любую отраслевую специфику.



Ключевые преимущества использования открытой IBP-платформы в крупных 
проектах по созданию систем интегрированного планирования  
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Возможность повторения алгоритмов, интерфейсов и процессов из 
лучших зарубежных IBP-решений без каких-либо ограничений

Возможность воплощения лучших мировых и российских практик на 
основе знаний и опыта экспертов

Прозрачность моделей, алгоритмов и процессов для всех участников

Возможность самостоятельно совершенствовать решение силами 
Заказчика после завершения проекта

Возможность внесения изменений в методологию в ходе реализации 
проекта

Возможность создания/совершенствования методологии параллельно 
с настройкой решения



KS поддерживает весь функционал системы интегрированного планирования

23

Современная ИТ–система планирования промышленного уровня должна обеспечивать решение
трёх глобальных задач

§ Загрузка больших массивов данных
из разных источников

§ Подготовка данных, контроль
их качества

§ Применение различных методов 
статистического прогнозирования

§ Анализ результатов

§ Балансировка и консенсус-анализ

§ Согласование

§ Поддержка всех звеньев: 
§ Продажи
§ Дистрибуция
§ Производство
§ Потребность в ресурсах
§ Логистика, Склады, Запасы
§ Закупки
§ И т.д.

§ Дополнительные возможности:
§ Персонал
§ Экономика и финансы 
§ Инвестиции 
§ Стратегия и КПЭ и т.д.

§ Имитация реальных процессов
§ Расчёт всех показателей деятельности
в заданных сценарных условиях

§ Поддержка полного цикла планирования 
(скольжение, согласование, актуализация, 
версионность планов и т.д.)

§ Сценарный и факторный анализ
§ Подготовка аналитических отчётов
§ Организация совместной работы с планами

§ Формулирование  задачи для 
оптимизации

§ Выбор оптимального алгоритма
и решателя

§ Конфигурация решателя

§ Подготовка данных в требуемом 
формате с требуемым качеством

§ Решение оптимизационных задач

§ Согласование результатов

§ Сравнительный анализ результатов

Это единственная российская 
платформа, обеспечивающая 
комплексный подход к построению 
систем интегрированного 
планирования, сопоставимый
с лучшими мировыми аналогами.

KNOWLEDGE SPACE



Ключевые преимущества нового подхода
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§ Объекты деятельности (продукты, ресурсы, оборудование, склады, логистические плечи и т.д.)
§ Показатели, характеризующие объекты (нормативная мощность, нормы расхода ресурсов, нормы времени и т.д.)
§ Формулы, отражающие причинно-следственные зависимости между показателями (например, расчёт объёма производства промежуточного 
продукта на операцию с учётом норм и влияющих коэффициентов)

§ Данные всех типов для всех показателей (нормы, коэффициенты, планы, прогнозы, факт и т.д.)
§ Процессы ЦСС всех типов (основные, обеспечивающие, экономика и т.д.)

§ Имитировать реальные процессы ЦСС для прогнозирования расчётных показателей в различных сценариях
§ Наглядно представлять, как устроены процессы и алгоритмы ЦСС для калибровки и кросс-функционального взаимодействия планировщиков
§ Интегрироваться со всеми типами ИТ-систем и управлять качеством данных
§ Формулировать задачи для оптимизаторов и модулей прогнозирования
§ Реализовывать единую логику сквозных бизнес-процессов и пользовательских интерфейсов
§ Полностью поддерживать цикл PDCA (Планирование – Загрузка факта – Мониторинг и анализ – Актуализация планов) 

§ Высокая скорость разработки и развёртывания промышленных решения на базе web-интерфейса
§ Обеспечение непрерывности изменений и масштабирования решений за счет возможности оперативного внесения изменений в решение 
на любой стадии разработки или после введения в эксплуатацию

§ Обеспечение прозрачности и наглядности логики расчётов для всех участников управленческого цикла
§ Существенное снижение времени и трудозатрат на настройку оптимизаторов за счёт предоставления единой модели данных, качества 
предоставляемых данных, встраивания в единую логику процессов и интерфейсов

§ Повышение эффективности алгоритмов оптимизации за счёт возможности тонко настроить любое количество задач для оптимизации
с учётом всей значимой специфики, а также выбрать решатель, наилучшим образом подходящий для каждой задачи, или написать 
собственный эвристический



Как устроен модуль оптимизации в KS
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Модель цепочки
создания стоимости

Объекты модели

Бизнес-логика
и связи

Данные

Целевые
параметры

Транслятор 
KS > Решатель  

Задача
для решателя

Решатель

Оптимальный 
план

Из модели ЦСС выгружаются
данные для передачи
в оптимизатор:

§ Бизнес-объекты
§ Связи объектов
§ Показатели и их значения
§ Ограничения
§ Целевые параметры

для оптимизации.

Транслятор преобразует данные из 
модели ЦСС в задачу для решателя,
при этом преобразуя связи объектов 
в специальную форму

§ Искомые значения, такие как объем выпуска
или выполнение задачи в определённый период, 
задаются переменными.

§ Связи между переменными задаются уравнениями. 
Целевые значения, например, добычи нефти 
задаются константами, связанными с 
переменными.

§ Из целевых параметров формируется целевая 
функция. В ЦФ описывается какие переменные 
нужно максимизировать, а какие минимизировать.

Решатель принимает из 
транслятора задачу, 
описанную специальными 
уравнениями и производит 
поиск оптимального решения, 
учитывающего все 
ограничения

Существует большое количество 
решателей, как платных, так
и условно-бесплатных. Платные,
как правило, быстрее производят 
вычисления, но для некоторых задач 
достаточно производительности 
бесплатных. Замена решателя
не требует переработки решения.

Решатель формирует 
оптимальный план, 
состоящий из 
значений искомых 
переменных
и передает его 
обратно в Модель 
ЦСС для интеграции 
в бизнес–процесс 
планирования.



Отличительные особенности модуля оптимизации KS
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Расчет оптимального плана делается при помощи специальных решателей 
(MILP, CP, эвристика). Решение  совместимо с большинством коммерческих 
решателей и может использовать лицензию, имеющуюся у компании

Решатель может быть адаптирован для решения конкретной задачи заказчика

Для формирования модели решателя применяется автоматический переводчик
с языка описания KS на язык решателя

В зависимости от размерности задачи можно использовать условно-бесплатный 
или коммерческий решатель. Смена решателя не требует перенастройки

Решатели способны быстро находить решения для задач с сотнями тысяч 
переменных и ограничений, чего достаточно для подавляющего большинства 
бизнес-процессов. При возникновении новых, уникальных ограничений, можно 
быстро скорректировать модель, чтобы решатель мог их обрабатывать при 
планировании



Ключевые преимущества применения платформы KS
для решения задач оптимизации
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Комплексный подход к построению системы планирования, реализуемый в платформе
позволяет кардинально снизить риски неуспеха проекта внедрения оптимизатора.

Необходимость сложной интеграции с большим набором разнородных 
ИТ-систем

KS позволяет настроить гибкие процессы сложной интеграции с любыми 
ИТ-системами, СУБД и витринами данных

Низкое качество данных в учётных и производственных ИТ-системах KS позволяет выстроить гибкий процесс контроля качества данных
с процедурами их автоматического и ручного обогащения

Многие данные для модели присутствуют только «в головах» ключевых 
экспертов

§ KS позволяет разработать интерфейсы, через которые эксперты могут 
заносить информацию в правильно структурированное 
централизованное хранилище знаний

§ Модель KS создают не ИТ-специалисты, а аналитики и консультанты, 
которые обладают широкими навыками по взаимодействию со 
специалистами разных профессий

§ KS содержит инструменты моделирования корпоративной 
архитектуры, которые позволяют эффективно структурировать и 
наглядно представлять сложные знания

Сложность структурирования большого массива данных, только часть из 
которых должна войти в состав модели оптимизации

§ KS позволяет создать основную модель (онтологию), описывающую 
все необходимые объекты и процессы компании как компоненты 
единой системы

§ На основе этой модели могут создаваться подмодели, которые могут 
использоваться для решения отдельных оптимизационных задач

§ Таким образом, обеспечивается централизованное управление всей 
необходимой информацией и применение отдельных её компонентов 
для оптимизатора



Как устроен модуль прогнозирования в KS
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Модель цепочки
создания стоимости

История продаж
и факторов

Справочники

Стат. 
прогнозирование

Воркфлоу сбора 
корректировок 

прогноза
и согласования

Балансировка

Консенсус прогноз

Из БД KS выгружаются данные
для передачи в модуль 
прогнозирования:

§ История продаж
и влияющих факторов

§ Справочники.

Стат. прогноз строится 
при помощи 
специальных 
алгоритмов (ARIMAX, ML, 
NN, SVM и т.д.),
реализованных
на языке Python.

Модуль может строить 
прогноз на разных 
агрегациях данных
и для разных 
временных шагов
(день, неделя, месяц, 
квартал).

Консенсус прогноз 
после корректировки 
проходит процедуру 
согласования и 
передается в Модель 
ЦСС для дальнейшей 
работы.

Процедура балансировки 
принимает на вход стат. прогноз и 
цели, заданные пользователями. 

Цели могут быть заданы
в различных агрегациях. 

Процедура рассчитывает такой 
сбалансированный прогноз, 
который будет выполнять все цели 
(если они не противоречивы),
и сохраняет пропорции исходного 
прогноза, если это возможно.

В модуле реализован 
пользовательский 
интерфейс для 
поддержки процесса 
внесения данных
и согласования планов.



Ключевые эффекты от внедрения решений на KS
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§ Повышение точности и детальности планов

§ Согласованность планов разных блоков между собой

§ Возможность быстрого пересчёта всех планов на основе 
новых данных

§ Повышение слаженности кросс-функционального 
взаимодействия

§ Снижение количества ошибок, обусловленных 
субъективным фактором и ошибками в Excel

§ Прозрачность процессов для всех участников кросс-
функциональных рабочих групп

§ Высвобождение времени на решение задач развития
и оптимизации

§ Повышение внутренней эффективности / адаптивности 
процессов

§ Повышение объёмов производства и продаж (до 10%)

§ Снижение непроизводительного времени / затрат
(до 50%)

§ Снижение удельных CAPEX / OPEX (до 15%)

§ Повышение скорости выполнения работ (до 15%)

§ Сокращение трудозатрат на синхронизацию планов и 
взаимодействие (до 90%)



Другие области применения Knowledge Space
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Единый репозиторий объектов и моделей, 
открытая метамодель, популярные фреймворки 
(ARIS, UML, ArchiMate, C4 и др.), имитационный 
анализ, дискаверинг.

Оркестрация данных из разных ИТ-систем, среда 
совместной работы, управление знаниями, корпоративные 
классификаторы и т.д.

Имитация процессов из цепочки создания стоимости 
(продажи, производство, закупки, логистика, склады и т.д.). 
Расчёт производственных показателей. Расчёт себестоимости 
на каждом узле. Сценарный анализ и оптимизация. 

Отработка методологии, разработка быстрых прототипов
для крупных цифровых проектов, получение обратной связи
от будущих пользователей.





Рабочий кабинет
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Модель факторов стоимости металлургического холдинга
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Конструктор инвестиционного проекта
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Имитация цепочки поставок
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Планирование производства
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Баланс металла
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Управление мастер-данными и НСИ
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Согласование планов
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Конструктор модели предприятия
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Планирование спроса (1/3)

41



Планирование спроса (2/3)
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Планирование спроса (3/3)
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Планирование продаж и операций (1/3)
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Планирование продаж и операций (2/3)
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Планирование продаж и операций (3/3)
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Календарное планирование
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Кросс-функциональный управленческий слой
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Модель оценки стоимости нефтегазового месторождения
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Excel–подобный интерфейс
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Дашборд эффективности операционных процессов
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Управление ресурсами и ограничениями
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Настройка оптимизатора
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Расчёт графика добычи
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